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7 VINKKIA V=TO
RAHOITUSKIERROKSEEN
VALMISTAUTUMISEEN

Pelkk& numeroiden “siistiminen” ja pieni pintasiloittelu eivat riita
vakuuttamaan sijoittajia, vaan rahoituskierroksella onnistuminen
vaatii aikaag, vaivaa ja raudanlujaa valmistautumista. Ennen
kierrosta varmista, ettd pystyt tarjoamaan seuraavat
kokonaisuudet:

e Liiketoiminnan historia: luotettava, kattava ja Iadpindkyva
kooste yrityksesi liiketoiminnan viime vuosien kehityksestd

* Odotettu kehitys: uskottavat tulos- ja kassavirtaennusteet
(12kk ja 3v) skenaarioineen

e Mittarit: lilketoimintasi kannalta tdrkeimmat indikaattorit
(KPI:t) perusteluineen sekd niiden kehitys ja tulevaisuuden
tavoitteet

Ndiden koostaminen ei tapahdu aivan silmanrapdyksessd, vaan
valmistautuminen tulee aloittaa hyvissd ajoin _(kﬁytc":nnén
aikajana),

Yleisimmat sudenkuopat rahoituskierroksilla liittyvat usein liian
optimistisiin jo heikkoihin ennusteisiin; puutteelliseen
kirjanpitoon jo ongelmiin jaksotuksissa; heikkoon
ymmadrrykseen liiketoiminnan keskeisisté tunnusluvuista; ja
puutteisiin materiaalissa.

Tdssd pikaoppaassa kdymme Iapi seitsemdn vinkkid, joiden
avulla valmistaudut rahoituskierrokseen ja parannat sen
onnistumisen mahdollisuuksia.



VARMISTA, ETTA
KIRJANPITO ON
KUNNOSSA

Sijoittajat tekevat padtoksensd luotettavan
talousdatan perusteella. Jos luvut eivdt ole ajan
tasalla tai ne ovat epdselvid, on uskottavuutesi
koetuksella, vaikka liiketoiminta olisi muuten
vahvoilla perustuksilla.

Rahoituskierroksella kirjanpidon ja perusraportoinnin
|Gpikdynti nousee keskeiseen rooliin. Vaikka tdman
pitdisi olla pala kakkua ja tilitoimistosi helposti
hanskattavissa, varmista silti, etta:

* luvut ovat ajantasaisia ja saatavilla kuukausitasolla
 jaksotukset on tehty oikein (etenkin SaaS-tulojen osalta)
* luvut ovat vertailukelpoisia aikaisempien tilikausien kanssa

Jos luvut eivdt ole ajan tasalla, uskottavuutesi
’ ’ kdrsii, vaikka liiketoiminta olisi muuten
vahvoilla perustuksilla

Huolehdi myds siitd, ettd tiedot ovat saatavilla viimeiseltd
kolmelta vuodelta tai koko liiketoiminnan ajalta, ja hanki
seuraavat kirjanpidon raportit:

e tuloslaskelma
e tase
e kassavirtalaskelma




TEE USKOTTAVAT
ENNUSTEET
LIIKETOIMINNAN
KEHITYKSESTA

Uskottavat ja Idpindkyvat ennusteet
viestivat suunnitelmallisuudesta ja
varautumisesta sekd parantavat paitsi
uskottavuuttasi, myos luotettavuuttasi.

Rahoituskierroksella sijoittajia kiinnostaa ennen kaikkea se:

* kuinka paljon rahoitusta tarvitaan
* mihin se kaytetddn
* milloin seuraava rahoituskierros hddmottadd horisontissa

’ ’ Uskottavat ja Iapinédkyvét ennusteet viestivat
suunnitelmallisuudesta ja varautumisesta

Tatd varten tarvitset:

e rullaavan 12 kuukauden ennusteen (tai véhintédan tilikauden
mittaisen)

* noin kolmen vuoden ennusteen, joka pitdd sisallddn selkedt
oletukset (kasvu, hinnoittelu, churn, rekrytoinnit)

e vaihtoehtoiset skenaariot (base [ upside [ downside)

Mikali ndiden koostaminen tuottaa pddnvaivaa, pyydd apua
tilitoimistoltasi tai kadanny liiketoimintaasi ymmartavan CFO-
palvelun puoleen.



MAARITTELE -----

JA PERUSTELE
TARKEIMMAT
TUNNUSLUVUT

Kuva kertoo enemmdn kuin tuhat sanaaq, ja
tunnusluvut sitdkin enemmadn — ainakin jos
sijoittajilta kysytadn. Ne tekevat liiketoiminnastasi
mitattavaa ja tarjoavat konkreettista ndyttéd sen
kannattavuudesta ja potentiaalista.

Sijoittajan ndkékulmasta on tdrkedd, ettd olet madritellyt
liiketoimintasi kannalta 3 - 5 keskeistd tunnuslukua, seuraat niiden
kehitystd systemaattisesti ja olet asettanut niille tavoitteet. Sinun
tulee pystyd mydés perustelemaan, miksi kyseiset tunnusluvut ovat
yrityksellesi tarkeitd.

’ ’ Tunnusluvut tarjoavat konkreettista nayttod
liiketoimintasi kannattavuudesta ja potentiaalista

Tunnusluvut voivat liikketoiminnasta riippuen olla esim:

e SaaS-yrityksilld ARR, CARR, CARR growth, CAC, Churn rate, LTV/CAC,
rule of 40, jne.

* Muilla yrityksilld myyntikatteet, kannattavuus, liikkevaihdon ja
kayttdkatteen kehitys, varastonkierto, liikevaihto per tyontekijd, jne.

Jos ndma eivat ole kunnossa tai niiden yhteyttd liikketoimintaan ei
pystytd perustelemaan, rahoituksen saaminen vaikeutuu
merkittavdasti. Mikdli et itse saa nditd koostettua, kddnny tilitoimistosi
tai lilkketoimintaasi ymmdartadvan CFO-palvelun puoleen.



VALMISTAUDU
DUE DILIGENCEEN

Vaikkei due diligence -prosessista saa
aurinkolomaa muistuttavaa kokemusta
tekemallaké&adn, voi siitd tehdda
huomattavasti kivuttomampaa
huolellisella valmistautumisella.

Jaa tarvittavat tiedot turvallisesti ja tehokkaasti kerddmalld kaikki
keskeinen materiaali yhteen paikkaan (virtual data room). Varmista,
ettd seuraavat 16ytyvat:

Talous:

Tilinpddatdokset liitetietoineen ja mahdollisine tilintarkastus-
kertomuksineen (vahint&éan kolmen vuoden ajalta)
Kirjanpidon padkirjat

Budjetit ja ennusteet

Verotuspddtokset

Muut:

e Cap table
e osakas-, asiakas-, ja toimittajasopimukset
e lainat ja muut velat

Due diligence on rahoituskierroksen ty6ldin ja usein kiireisin vaihe,
joten siihen on syytd valmistautua ajoissa. Jos sijoittaja ei saa
tarvittavia tietoja, voi koko rahoituskierros mennd rymindalld metsadn.

Adrimmaistd huolellisuutta vaativassa DD:ssd on yrityksen
talousasiat IGpikotaisin tuntevasta kumppanista valtava apu:
kokenut palveluntarjoaja toimii arvokkaana neuvonantajana koko
prosessin halki ja tietdd, miten hankkeeseen tulee valmistautua ja
mitd tietoja tarvitaan.



e 5
SELVITA
RUNWAY

Runway on yksi sijoittajien kannalta
merkittdvimmistd mittareista. Se kertoo,
kuinka kauan yritys voi jatkaa
toimintaansa nykyisillé kassavaroillaan
ennen kuin rahat loppuvat.

Runwayn madrittdminen edellyttdd jatkuvaa kassaennustamista,
joka taas perustuu ajantasaisiin tulosennusteisiin.

Kassaennustamisen tavoitteena on ymmartaa:

e Kuinka moneksi kuukaudeksi rahat riittévat (ruany)
e Mikd& on kuukausittainen kassankulutus (burn rate)

, ’ Runwayll@ on suora vaikutus
neuvotteluasemaan rahoituskierroksella

Runwaylld on suora vaikutus neuvotteluasemaan, sillé
kassatilanteen lisdksi se kertoo toimintatavoistasi ja siitd, kuinka
hyvin yrityksesi hallitsee talouttaan.

Kaikessa yksinkertaisuudessaan voidaan sanoaq, etta:

e Kiire = korkeampi riski = heikommat ehdot.
Rahoituskierroksella fokus on selviytymisessa.

 Hallittu tilanne = parempi valuaatio. Rahoituskierroksella ei
olla pakon edestd ja tuli takapuolen alla, vaan fokus on esim.
kasvussa.



VARMISTA
VEROTUS- JA
YHTIORAKENNE

“Peruskauran” lisdksi rahoituskierrokseen
valmistautuminen edellyttdd myds
juridisten kysymysten sekd verotukseen ja
yhtiorakenteeseen liittyvien tekijoiden
huolellista huomioimista.

Varmista siis, etta:

* verotukseen ei liity avoimia riskejd, epdselvid tulkintoja tai
puutteellisia dokumentaatioita

* yrityksesi kansainvdlinen rakenne on jarkevd
(tarvittaessa).

» optio- ja palkitsemismallit ovat kunnossa

¢ siirtohinnoittelu on asianmukaisesti dokumentoitu
(tarvittaessa)

Mikdli edell& mainitut aiheuttavat padnvaivaa, on liikketoimintasi
|Gpikotaisin tuntevasta CFO-palveluntarjoajasta rutkasti apua.
Kokenut palveluntarjoaja osaa tunnistaa perusasioiden
ulkopuoliset huomioitavat seikat ja auttaa niiden kerddmisessa.




KOOSTA e

Sijoittajat kahlaavat |&pi valtavan madardn
sjoituksia hakevia yrityksid ja haluavat siksi
. saada selkedn ja kokonaisvaltaisen kuvan

yrityksen liiketoiminnasta nopeasti.

Koosta finanssidekkiin ja -malliiin selked yhteenvetondkymd,
josta kday ilmi liiketoimintasi ja keskeisten tunnuslukujen
kehitys:

e Viimeiseltd kolmelta vuodelta
e Ennuste seuraaville 2 — 3 vuodelle

Dashboardista tulisi k&ydd ilmi ainakin:

Liikevainhdon ja kannattavuuden kehitys ja ennuste
Asiakasmadrien kehitys ja ennuste

Segmenttikohtainen kehitys ja kannattavuus (asiakas-, tuote-
tai maantieteelliset segmentit) ja tavoitteet

Keskeiset mittarit (esim. ARR/CARR, retention) ja niiden kehitys

Hyvin rakennettu dashboard helpottaa paatoksentekoa
, ja auttaa yritystasi erottumaan edukseen ruuhkaisessa
sijoituskentassa

Hyvin rakennettu dashboard kokoaa olennaiset tiedot yhteen
ndkymdadn, josta sijoittajat pystyvat hahmottamaan nopeasti
liiketoiminnan tilan ja kehityssuunnan ilman, ettd heiddn tarvitsee
itse koostaa tietoa eri Idhteistd tai kaivaa lukuja esiin. TGmMa
helpottaa padtéksentekoa ja auttaa yritystdsi erottumaan
edukseen ruuhkaisessa sijoituskentdssa.

Mikdli dashboardin kokoaminen aiheuttaa pddnvaivaa, kdanny
liiketoimintaasi ymmartdvan CFO-palvelun puoleen.
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V=TO

TYYPILLISET VIRHEET

Rahoituskierrosten suurin sudenkuoppa on huono
valmistautuminen, ja se voi johtaa seuraaviin ongelmiin:

Ennusteet lilan optimistisia tai ilman perusteltuja oletuksia
Puutteellinen kirjanpito, ongelmia jaksotuksissa
Ennustettu kassavirta lilan optimistinen tai ei yhteydessa

tulosennusteeseen

Heikko ymmmarrys liikketoiminnan keskeisistd tunnusluvuista

Puutteita materiaalissa

KAYTANNON AIKAJANA

3-6 kuukautta
ennen kierrosta:

Prosessit ja
raportointi kuntoon

T

0-1 kuukautta
ennhen kierrosta:

Viimeistely - pitch ja
talous yhteen linjaan

T

O

1-3 kuukautta
ennen kierrosta:

Ennusteet, data room
ja KPI:t valmiiksi



i DATA
FINANSSIDEKKI & V=TO
FINANSSIMALLI

Rahoituskierroksen alun pitchaus-vaiheessa sijoittajat haluavat
nahdad yrityksen esittelymateriaalin osana talouteen liittyvat luvut.
Tatd kutsutaan finanssidekiksi. Kun rahoituskierros etenee ja
sijoittaja perehtyy yritykseen tarkemmin, tarvitaan finanssimallia.

FINANSSIDEKKI

Tiivis visuaalinen esitys, joka kertoo yrityksen taloudellisen
tarinan, tdrkeimmdt tunnusluvut ja kasvunédkymadit sijoittajille.

* 1-3 sliden visuaalinen esitys, joka sisaltdd graafeja,
kaavioita ja avaintunnuslukuja

e Sen tarkoituksena on antaa sijoittajalle nopea yleiskuva
yrityksen kannattavuudesta ja kasvupotentiaalista

e Kaytetddn pitchaus-vaiheessa

FINANSSIMALLI

Yksityiskohtainen Excel-taulukko, joka ndyttdd Idpinédkyvdsti
yrityksen tulos- ja kassavirtaennusteet eri skenaarioilla.

* Tuloslaskelma, tase, kassavirtalaskelma, skenaariot sekd
avain tunnusluvut (KPI:t)

* Sen avulla yritys voi perustella rahoitustarpeen ja
sijoittaja voi varmistaaq, ettd liiketoimintasuunnitelma on
realistinen

e Kdytetddn rahoituskierroksen edettyd

Yhteenvetona finanssidekki ndyttad sijoittajalle, minne pyritaéan

ja finanssimailli todistag, miten sinne padstaan.




V=TO

DATAVETOISTA
TALOUSHALLINTOA
KASVYUYRITYKSILLE

Dataveto on kasvuyritysten taloushallinnon kehittédmiseen
keskittyva palveluntarjoaqja.

Tilitoimistopalvelujen lisdksi rakennamme ja yllapiddmme
asiakkaillemme kattavaa talousraportointia ja kehitdmme
liikketoiminnan ennusteprosesseja kiinteddn kuukausihintaan.
Lisdksi toimimme yrityksen taloustukena M&A-prosessin sekd
rahoituskierroksen eri vaiheissa.

Perustimme Datavedon 2022, mutta meill&d on kokemusta
kasvuyritysten taloushaasteiden taklaamisesta jo kolmelta
vuosikymmeneltd. Perehdymme aina tarkkaan asiakkaamme
liikketoimintaan, tarjoamme konkreettisia palveluja, ja
puhumme samaa kieltd yrittdjan kanssa.

Sovi tapaaminen! Sovi Dataveto.fi sivuilla tapaaminen
meiddn kanssa, niin kartoitetaan yhdessa yrityksesi tilanne ja
katsotaan mahdolliset kehityskohteet ja priorisoinnit.
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