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Luotettavasta ennustamisesta tyokalu
kasvuyrityksen riskienhallintaan
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ENNUSTAMISEN
MERKITYS
KASVYUYRITYKSILLE

Kasvuyritys tdhtdd kasvuun riskejd kasvattamalla. Erityisesti
VC-sijoituksia saaneet yritykset kayttadvat rahaa reippaasti jo
ennen kuin sitd heruu asiakkailta tulorahoituksena. Voimakas
kasvu edellyttdd luotettavaa ennustamista, mikd taas luo
pddnvaivaa ja lisdpaineita jo ennestddn Kkiireisille
kasvuyrittdjille.

llman toimivaa ennustamista yrityksell@ ei ole ndkymad
liiketoiminnan tulevaisuuteen, ja yllattava kassakriisi voi
padstd vaarantamaan koko yrityksen olemassaolon.
Jokaisen yrittajan tuleekin kiireistddn huolimatta 16ytad aikaa
ennustamisen kehittdmiseen. Nyrkkisdadnténd voisi pitdd, ettd
mitd suuremmalla riskilld kasvuun pyritéddn, sitd tarkedmpdad
ennustaminen yritykselle on.
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Tadma pikaopas on tarkoitettu eri vaiheissa oleville
kasvuyrityksille korkean tason ohjeistukseksi ennustamisen
kehittdmisessd. Oppaassa olevat kaytdnndn vinkit perustuvat
vuosien varrella karttuneisiin kokemuksiin ennustamisen
haasteista.

Mita suuremmalla riskilla kasvuun pyritaan,
sita tarkeampaa ennustaminen yritykselle on.




ALOITA
ENNUSTAMINEN
AJOISSA

Jos ennustamiseen ei kiinnitd riittdvad huomioita, jaa
se helposti muun tekemisen jalkoihin. Pahimmassa
tapauksessa siihen keskitytddn vasta siind vaiheessa,
kun vahinko on p&dssyt jo tapahtumaan, ja yrityksen
kassa ammottaa tyhjyyttddn. Silloin hyvistdkadn
ennusteista ei ole endd apua.

Runway

Kuva: Rullaava 12kk kassavirtaennuste

’ ’ Ajoissa aloitettu ennustaminen on
erinomainen riskien hallinnan tyékalu

Ajoissa aloitettu ennustaminen on kasvuyritykselle erinomainen
riskien hallinnan tydkalu. Esimerkiksi oheisen kuvan mukaisella
kassavirtaennusteella pystyt jo hyvin ennakoimaan kassariskit ja
reagoimaan niihin ajoissa.



HYODYNNA
TOISTUVAIS-
TAPAHTUMAT

Jos kattava ennustaminen on yrityksellesi
uusi prosessi, aloita poimimalla kirjanpidon
jarjestelmastd toistuvaistapahtumat, ja liita
ne ennusteelle tuleville kuukausille. Saat jo
ndistd hyvan pohjan ennusteeksi, ja
toistuvaistapahtumia on helppo muokata
kun niiden hinnat muuttuvat tai sopimukset
paattyvat.

’ ’ Toistuvaistapahtumien seuranta alv-
kantoineen on mainio keino tuoda alv-
tapahtumat kassaennusteeseen

Toistuvaistapahtumien seuranta alv-kantoineen on myds mainio
keino tuoda alv-tapahtumat kassaennusteeseen.

Kulupuolella toistuvaistapahtumia ovat tyypillisesti esim. palkat,
vuokrat, vakuutukset, korot, lainan lyhennykset, jne.

Tulopuolella niitd ovat tyypillisesti esim. SaaS-tulot ja muut ns.
subscription- sopimuksiin pohjautuvat sdannolliset tulot.



TEE
ENNUSTAMISESTA
PROSESSI

Tee ennustamisesta sddnndllinen prosessi, ja
kytke se osaksi kuun sulkemiseen liittyvad
talousprosessia. Merkittdvid muutoksia voit
pdivittdd tihedmmin, mutta ennusteen
kattava lapikdynti ja pdivitys kannattaa tehda
aina siind vaiheessa, kun raportointi-
kuukauden toteumat ovat tiedossa.

Tee ennustamisesta saannollinen prosessi, ja kytke se
osaksi kuun sulkemiseen liittyvaa talousprosessia.
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Jos raportointikuukaudelle ennustettu tapahtuma ei ole toteutunut,
siirrd se ennusteella eteenpdin. Vastaavasti, jos raportointi-
kuukauden toteumassa on tuleville kuukausille ennustettuja
tapahtumia, poista ne ennusteelta. Jos toteumasta I6ytyy uusia,
ennusteelta puuttuvia toistuvaistapahtumia, pdivitd ne ennusteelle.

Ennusteiden pdivittdminen prosessinomaisesti takaa, ettei osaa
ennusteista pdivitetd ilman niiden kokonaisvaikutusten
huomioimista. Tulosennusteen muutokset voivat vaikuttaa
merkittavalla tavalla kassavirtoihin, jos asiakas maksaa esimerkiksi
vuoden palvelun kerralla.

Pid& ennusteprosessi kuitenkin mahdollisimman yksinkertaisena.
Ald mene ennusteissa liian yksityiskohtaiselle tasolle, silld ennusteita
ei ole tarkoitus tehdd euron tarkkuudella.



KAYTA JOHDON
RAPORTOINNIN
RAKENNETTA

Yhdisté& ennusteet samoihin summatasoihin,
kuin mitd kdytat johdon raportoinnissa. N&in .
saat toteumat helposti kirjanpidon kautta, miké _
helpottaa kuukausittaista ennusteprosessia ja
vahentdd ennustamisen toteumaseurantaan
liittyvad manuaalista tyota.

Samalla pystyt yhdistémd&dan ennusteet P/L -
raporttiin ja saat tehtyad siitd kattavamman
tydkalun liiketoiminnan seurantaan.

Yhdista ennusteet samoihin summatasoihin,
joita kaytat johdon raportoinnissa

MGM Report i ¥TD 2023 2023

120,0 1198
10125 10056
2 96,0 78,2
Gross iJrlfl‘fii 75,0 9 % 76,0 2048 257.0 0.7% 9165 0274
OPEX
2400

& Marketing 12, 1,4 % 2,2 50,0 27% 150,0

nal Services 5.6 4% 0,2 222 444 % 20,6 120,0

62,4
2520

Total OPEX 10,7 i IT4B 25 % 8244

Kuva: Esimerkki johdon P/L raportoinnin rakenteesta



TEE
ENNUSTAMISESTA
HELPPOA

Kasvuyrityksessd on jokaisella kaddet taynnd toitd.
Ennustamisessa tarvitset usein kuitenkin myos
esimerkiksi myyjien arvioita myyntitulojen osalta.
Et varmastikaan halua heiddn kayttavan
ennustamiseen yhtddn enempdd aikaa, kuin mikd
on valttdmatonta.

Huolehdi siita, etta ennusteen tekija
’ ’ nakee mista aikaisempi ennuste koostuu,
jolloin paivittaminen helpottuu.

Varmista siis, ettd ennusteiden tekeminen ja pdivittdminen on
mahdollisimman helppoa ja havainnollista. Huolehdi siitd, ettd
ennusteen tekijd ndkee mistd aikaisempi ennuste koostuu, jolloin
pdivittdminen helpottuu. Varmista myds, ettd ennustamisessa
kaytetty tydkalu ei ainakaan hankaloita ennusteiden tekemistd ja
pdivittdmista.




ALA SORRU
OPTIMISMIIN

Uusmyynnin ennustaminen menee
helposti liian optimistiseksi, mikd&
voi johtaa yllattaviin
kassaongelmiin, jos kulupuolella
luotetaan sokeasti
tuloennusteisiin. Myyjat ovat
tyypillisesti luottavaisia omiin
kykyinhins@ - mik& on hyva asia, -
mutta johtaa helposti turhan
optimistisiin myyntiennusteisiin.

Myyjat ovat tyypillisesti luottavaisia omiin
kykyihinsa, mika on hyva asia, mutta johtaa
helposti turhan optimistisiin myyntiennusteisiin
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Huomioi uusmyynnin osalta kaupan toteutumisen
todenndkoisyyden lisdksi realistisesti se aika, mikd
menee sopimuksen allekirjoittamiseen, ja kuinka pian
asiakkaalta sen jalkeen padstadn kirjaamaan
liikevaihtoa.



SEURAA
ENNUSTEIDEN
KEHITYSTA

Ennustetarkkuuden jatkuva seuranta on
kriittinen osa ennusteprosessia.

Tee etenkin myyntiennusteista oheisen kuvan
mukainen taulukko, mist& ndet kuinka
ennusteet kehittyvat ajan myota.

Tee ennustetarkkuudesta indikaattoreita,
ja aseta niille tavoitteita
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Ennusteiden seuraamisen myoétd olet myds automaattisesti
paremmin kdarryilld esimerkiksi kayttdpaddoman hallinnasta ja
siihen vaikuttavista osatekijoista.

Tee ennustetarkkuudesta indikaattoreita, ja aseta niille tavoitteita.

Liittdmalld niiden seurannan osaksi johdon raportointia ja
hallitusmateriaalia varmistat, ettd ennusteprosessin kehitys
pysyy tapetilla myés hallitustyéskentelyssa.
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DATAVETOISTA
TALOUSHALLINTOA
KASVUYRITYKSILLE

Dataveto on kasvuyritysten taloushallinnon kehittdmiseen
keskittyva palveluntarjoaqja.

Tilitoimistopalvelujen lisdksi rakennamme ja yllapidadmme
asiakkaillemme kattavaa talousraportointia, ja kehitdmme
lilkketoiminnan ennusteprosesseja kiinteddn kuukausihintaan.
LisGksi toimimme yrityksen taloustukena M&A-prosessin eri
vaiheissa.

Perustimme Datavedon 2022, mutta meill&d on kokemusta
kasvuyritysten taloushaasteiden taklaamisesta jo kolmelta
vuosikymmeneltd. Perenhdymme aina tarkkaan asiakkaamme
liikketoimintaan, tarjoamme konkreettisia palveluja, ja
puhumme samaa kieltd yrittdjan kanssa.

Sovi tapaaminen! Sovi Dataveto.fi sivuilla tapaaminen
meiddn kanssa, niin kartoitetaan yhdessa yrityksesi tilanne ja
katsotaan mahdolliset kehityskohteet ja priorisoinnit.



